[image: ][image: ]	
BUSINESS CASE
Análisis Sectorial

Introducción
Antes de formular nuevas estrategias toda empresa debe conocer el entorno general y el entorno específico en el que se mueve para poder identificar las grandes Oportunidades y Amenazas. En este caso nos vamos a central en el análisis del entorno específico, o si se prefiere sectorial.
Planteamiento del Caso: Análisis Sectorial
En este caso los participantes deben preparar un análisis sectorial relativamente profundo e identificar claramente las grandes Oportunidades y Amenazas del sector. Para llevarlo a cabo partirán del Modelo de las 5 fuerzas de Porter y sus posteriores ampliaciones.
El modelo de las 5 fuerzas original plantea analizar los siguientes factores:
· La intensidad de la competencia.
· Los competidores potenciales (barreras de entrada)
· Los productos/servicios sustitutivos.
· El poder negociador de clientes (y canales de distribución si los hay)
· El poder negociador de proveedores.
Pero en los últimos años se han incorporado otras posibles fuerzas (a tener más o menos en cuenta en función del sector):
· Digitalización.
· Globalización.
· Regulación/Desregulación.
· Productos complementarios.
· Productos alternativos (que se pueden definir como sustitutivos muy indirectos, algo así como elegir entre ir al cine, al restaurante o quedarse en casa viendo el fútbol un sábado por la noche)
· Impacto de las Administraciones Públicas.
· Poder de las asociaciones de consumidores.
· Poder de los grupos ecologistas...
Cada paricipante deberá decidir qué fuerzas analiza, ver su impacto en el sector, e identificar si de ese análisis se deducen posibles Oportunidades o Amenazas para LL&C.
Finalmente comentar, que a la hora de enfrentarse a un análisis sectorial es importante tener en cuenta las grandes tendencias del sector.
Comentarios Finales
[bookmark: _GoBack]Para la resolución de este caso no se aporta ningún tipo de información complementaria, ya que se persigue que los participantes se enfrenten a una investigación desestructurada. Por lo tanto, la clave será encontrar buenas fuentes de información, analizar informes sectoriales, artículos de prensa, o cualquier otra fuente que se considere relevante. Finalmente se sintetizarán las grandes conclusiones obtenidas en un documento cuya extensión no deberá superar las 10 páginas (excluida la portada y las referencias bibliográficas).
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